SO GD&DT DIEN BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PTDTNT THPT Poc lap — Tu do — Hanh phic
HUYEN NAM PO
Sé: 123 /KH-DTNTNP Ndm Pé, ngay 08 thdng 09 ndm 2021
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PHO THONG THPT NAM PO
GIAI POAN 2021-2025, TAM NHIN 2030

Truong Phd thong DTNT THPT huyén Nam P6 dugc thanh lap theo
quyét dinh sé 825/QD-UBND ngay 27/10/2014 cia UBND tinh Dién Bién
nhung dén nim hoc 2018-2019 nha trudng mdéi chinh thice di vao hoat dong va
tuyén sinh. Nha truong thuc hién chirc ndng nhi€ém vu td chirc giang day va thuc
hién c4c hoat ddng gido duc khac theo chuong trinh gido duc cép trung hoc phé
thong cho cac em hoc sinh cac dan tdc trén dia ban huyén Nam Po.

Trudong Pho thong DTNT THPT huyén Nam P dimg chan trén dia ban c6
didu kién kinh t& - xa hoi dic biét khé khan, trén 95% hoc sinh 1a con em dong
bao cac dén toc thiéu s, kinh té gia dinh kho khan, song xa nha.

Nha trudng hoat dong dudi sy lanh dao cua Chi bd dang truc thudc huyén
dy Nam P, su phdi hop giita Ban Giam hiéu va cac t& chirc doan thé. Chi bd
nha truong cé 12 dang vién; nha truong c6 02 t6 chuyén mon KHTN va KHXH
va 01 tb Hanh chinh-Vian phong; Poan Thanh nién cdng san Ho Chi Minh c6
trén 365 doan vién thanh nién.

Téng sb can bo, gido vién, nhan vién: 34. Trong d6: 03 cén bd quan ly; 20
gido vién; 11 nhan vién nhan. Chat luong d6i ngii CBQL,GV: 100% c¢ trinh do
dat chudn va trén chuén. Trong d6: 03 thac si, 20 gido vién c6 trinh do dai hoc.
Gido vién gioi cac cap tinh: 4 gido vién (dat 17,39% so véi tdng sb gido vién),
01 gido vién THPT hang II, 22 gido vién THPT hang III. D6i ngili can bd gido
vién nha truong doan két, tdm huyét, trin trd, sang tao trong day hoc, cac hoat
dong tap thé voi muc tiéu nang cao chét luong gido duc.

Quy mé trudng 16p hoc sinh: Nam hoc 2020-2021 nha truong c6 tong s6
10 16p v&i 347 hoc sinh (khéi 10: 4 16p v6i 142 hoc sinh; khéi 11: 3 16p véi 105
hoc sinh; khéi 12: 3 16p véi 100).

Tu khi di vao hoat dong nam hoc 2018-2019 dén nay nha truong chua
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dugc dau tu xdy dung co s vat chat riéng, hién tai nha truong dang sir dung
chung co s& vét chét véi truong PTDTBT THCS Na Hy. Thoi diém hién tai nha
truong dang duge dau tu xdy truong, du kién hoc ky 2 cua nam hoc 2022-2023
nha trudng méi c¢é thé chuyén sang co s¢ s& moi.

Truong PTDTNT THPT huyén Nam P6 dat danh hiéu TTLDXS ba
ndmhoc lién tiép 2018-2019, 2019-2020 va 2020-2021; Bing khen ctia UBND
tinh Di¢n Bién ndm 2020; Co thi dua ctia Bd Gido duc va Pao tao nam 2020 vi
c6 thanh tich tiéu biéu xuat sic ddn du trong phong trao thi dua” Doi méi, sang
tao trong day va hoc” ndm hoc 2019-2020; Coéng doan truong dugce Lién doan
Lao dong tinh tang Co& thi dua ndm hoc 2020-2021.

Ké hoach chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2021-2025, tim nhin
2030 nhim xéc dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién, la co so& quan trong cho cac quyét
sach cua Hoi d(“)ng truong va hoat dong ctia Ban Gidm hiéu ciing nhu toan thé
can bo, gido vién, cdng nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién
khai ké hoach chién lugc cta truong Pho théng DTNT THPT huyén Nam P6 la
hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cua Chinh phu
vé dbi méi gido duc pho thong. Cing cac truong THPT trong tinh, truong Pho
théng DTNT THPT huyén N&m Pd quyét tim tham gia tich cuc vao viéc xay
dung va phét trién sy nghiép gido duc ctia huyén Nam P6 ndi riéng va cua tinh
Dién Bién noi chung phat trién theo kip yéu cau phét trién kinh té, xa hoi cta dat
nudce, hdi nhap véi cac nude trong khu vuc va thé gidi.

I. TINH HINH NHA TRUONG

1. Piém manh

- Cong téc t6 chic quan ly cta Ban giam hiéu: Cé tdm nhin khoa hoc,
sang tao. K& hoach dai han, trung han va ngén han cé tinh kha thi, sat thuc té.
Cong téc to chirc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chit va ddi méi.
Duogc sy tin tudng cao cta can by, gido vién, cong nhan vién nha truong. Dam
nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém.

- Ddi ngli céan b, gido vién, cong nhan vién: tré, nhiét tinh, cé trach
nhiém, yéu nghé, gin bo véi nha trudng mong mudn nha truong phat trién, chit

luong chuyén mén va nghiép vu su pham da s6 dap g duoc yéu cau doi mai

gido duc.
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- Téap thé su pham doan két, quyét tdm vuot kho dat loi ich chung 1én trén
hét, trude hét.

- Cac em hoc sinh cham ngoan; chit luvgng dau vao cao hon cac truong
THPT trén dia ban huyén; hoc sinh dugc hudng nhiéu ché do chinh sach uu viét
cua dang va nha nudc danh cho hoc sinh ndi tri nén bd me céc em khong phai lo
com &o gao tién dé nudi cac em an hoc.

- Co s& vat chét khi duoc xdy dung: Hoan toan méi nén d(“)ng bd vé két
ciu, ddy du vé chirc ning s& 1a diém manh ctia nha trudng dé t6 chic cac dong
day va hoc.

- Nha truong luén nhén dugce su quan tdm chi dao kip thoi, sdu sat cua So
Gi4o duc Dién Bién; cua Huyén uy-HDND-UBND huyén Nam Po; su ung ho
cua cac co quan, don vi ding chan trén dia ban; su ké vai sat canh cua cha me
hoc sinh.

- Nha trudong chiém duoc niém tin cua S& Gido duc, cla cic dong chi
lanh dao huyén Nam P, nhan dan va phu huynh hoc sinh .

2. Piém han ché

- Ddi ngili cdn bo quan li con tré, kinh nghi€p quan tri nha trudng con han
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ché.

- DB6i ngli gido vién, nhan vién tré thiéu kinh nghiép giang day va gido duc
va chdm nudi hoc sinh; mot b phén chua that sy yén tdm cong tdc cé xu huong
mudn chuyén vé céc trudng ving thuan loi. Nhiéu mén chi c6 mét gido vién nén
viéc trao ddi kinh nghiém chuyén mén con han ché (Vat li, Lich si, Dia i,
GDCD, Héa hoc).

- Chét luong dau vao thip hon nhét trong sé 11 trudng thi tuyén: Van con
mot sé hoc sinh ¢6 chat lugng du vao yéu, diém xét trang tuyén rat thap.

- Co s& vat chat: Hién tai dang st dung chung CSVC véi trudng
PTDTBT- THCS Na Hy; thiéu phong hoc b mon, Phong Tin hoc, phong hoc
tiéng Anh; nha céng vu cho gido vién.

- Mot bd phan phu huynh hoc sinh chua thuc sy quan tam dén viéc hoc

tap cia con em minh con phd méc hoan toan cho nha truong va thay co6 gido.
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- Hoc sinh da s6 1a con em ddng bao cac dan toc thidu sé nén chua xac
dinh dong co hoc tép dung dén; cac em con chiu anh hudng ning né boi nhiing
phong tuc tdp quan lac hau dic biét 1a nan tao hon, dan dén bo hoc gitra chung.

3. Thoi co

- Vi thé ctia nha trudng dan dugc khing dinh, chinh quyén dia phuong,
nhén dan va hoc sinh tin tudng vao chat luong gido duc cua truong va ludn tao
diéu kién dé truong khong ngimg phat trién.

- Nhan thirc cua nhan dan vé vai trd cua gido duc dan dugc nang lén; su
quan tam cua Dang va Nha nudc danh cho gido duc khong nglng tiang lén.

- Sy phat trién manh mé& cua cong nghé thong tin thoi dai 4.0 sé& tao dong
luc, tién dé dé nha truong di tit, dén dau thu hep khoang cach vé chét luong
gido duc ddi véi cac truong vung thuan lgi cua tinh Pién Bién.

- Ché dd ché chinh sach déi véi gido vién va va hoc sinh ving dic biét
kho khan khong ngung dugc cai thién.

- Nha truong timg budce thuc hién tu chu, tu chiu trach nhiém.

4. Thach thire

- Su doi hoi ngay cang cao cua cha me hoc sinh va xa hoi vé chat lugng
gido duc toan dién.

- Chét lugng d6i ngii can bod quan ly, gido vién, cong nhéan vién phai dap
ing dugc yéu cau dbi méi gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh d¢ ngoai ngir, kha niang sang tao
cua can b9, gido vién, cong nhan vién.

- Ving tuyén sinh cta nha truong dan thu hep boi mot sd xa dat chuén
néng thon méi; trong khi quy mé nha trudng ngay mot mé rong nén chét lugng
dau vao ¢ xu hubng giam sut.

- Nhu cau viéc lam déi véi hoc sinh ra truong ngay cang kho khian nén
hoc sinh thiéu dong luc dé hoc tap.

5. Xac dinh cdc van dé wu tién

- Lam tét cong tac tuyén sinh hang nam, thuc hién dong bo nhiéu giai
phap nhim ning cao chét lugng gido duc toan dién.

- On dinh doi ngii can bd quan ly va giao vién, nhan vién du vé so lugng

va timg budc nang cao chét luong.




5

- B6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phét huy
tinh tich cuc, chl ddng, sang tao cia mdi hoc sinh, dic biét chi y t&i sy phit hop
v6i nhén thire cia cac dbi tuong hoc sinh. Chu trong cong tac hudng dan, boi
dudng hoc sinh gioi, tham gia cac Ky thi, Hoi thi do céc cép t6 chirc; Chu trong
quan tdm dic biét cong tac hudng dan hoc sinh 6n thi tét nghiép THPT.

- Chuan bi day du cac diéu kién trién khai chuong trinh, sach gido khoa
mai, dac biét 1a doi ngli gido vién, cac by quan ly gido duc va truong 16p, thiét bi
day hoc; ddi méi co ché quan ly theo hudng ting cudng tu chu; sé lugng/chat
lugng dao tao gido vién va chinh sach dai ngd ddi v&i nha gido; thuc hién gido
duc hudng nghiép va phan ludng sau trung hoc co sd; gido duc dao durc 16i song;
cac giai phap han ché bao luc hoc duong, tai nan thuong tich/dudi nuéc; day
thém/hoc thém thyc hién dung quy dinh; xay dung moéi trudong gido duc an toan,
lanh manh, phong chéng bao luc hoc duong;

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.

- Céc gia tri dao duc xa hoi khong duge coi trong, ton vinh. Ky cuong né
nép hoc duong ludn trong tinh trang bi vi pham.

- Xay dung khdi doan két théng nhit y chi va hanh dong tir Ban giam hiéu
dén céc gido vién, nhan vién.

II. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI

1. TAm nhin

- Trudng PTDTNT THPT huyén Nam P6 1a ngdi truong non tré nhét cla
tinh Pién Bién phin d4u tré thanh ngdi truong khang trang véi muc tiéu chat
lugng gido duc dat lén hang dau, trd thanh dia chi tin cay dé cac em hoc sinh lua
chon dé hoc tdp va rén luyén; ndi ca gido vién va hoc sinh nudi dudng khat vong
vuon lén.

-Trong giai doan 2021-2025 duy tri 6n dinh vé& quy mé, chét lugng gido
duc, cai thién moéi truong gido duc, nang cao hi€u qua gido duc. Phén déu dén
nim 2030, nha trudng trd thanh mot trong nhitng trudng trong diém, chét lugng
cao; dimg trong tép 3 khéi cac truong PDTNT THPT cép huyén va tép 6 toan

tinh vé chét luong gido duc.

2. Sit ménh
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- Lu6n d6i méi, khong ngung sang tao, img dung phuong phap quan ly va
tu duy gido duc hién dai. Tao dung méi truong hoc tap va rén luyén cé né nép,
ky cuong, an toan, lanh manh, chat luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu co
co hdi phat trién tbi da nang luc va tu duy séng tao.

3. H¢ thong gia tri co ban ciia nha truong

- Yéu nudc, nhan &i, chdm chi, trung thuc, trach nhiém, doan két, tu
trong, sang tao va c6 khat vong vuon 1én.

II1. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1.1. Muc tiéu chung

Xay dung va phat trién nha trudng theo mé hinh gido duc hién dai, tién
tién; moi trudong than thién, c6 uy tin vé chat luong gido duc; phén ddu dén nam
2030 truong dat chuan quéc gia.

Nha truong tré thanh dia chi hang dau dé hoc tap, cong tac cia phan 1én
hoc sinh va gido vién trong huyén Nam Po; xdy dung dugc thuong hiéu nha
truong va ludn chiém dugce niém tin cta cap uy, chinh quyén va nhan dan dia
phuong.

1.2. Muc tiéu cu thé

- Ting budc nang cao chat lugng gido duc toan dién cho hoc sinh. Phin
dau hang nam c6: Tir 60% dén 70% hoc sinh hoc luc kha, gioi (trong dé tir 15%
dén 20% hoc sinh hoc luc gidi); ty 1& hoc sinh tot nghiép THPT va ty 1é chuyén
16p hang nam dat tir 100%; két qua thi hoc sinh gioi ludn nam trong tép dau
trong khdi cac truong PTDTNT THPT cép huyén va trong tép 10 toan tinh ; hoc
sinh nha truong ludn dat thanh tich cao trong céc cudc thi van nghé, thé thao va
cac hoat dong tap thé do cac co quan cap tinh té chirc. Phan du cé quy md hoc
sinh on dinh, phat trién.

- Phan dau mdi thay c6 gido 1a tAm guong mau muc vé dao dic, nhan
cach; vé trinh d6 hiéu biét xa hoi; vé nang luc chuyén mon, nang luc su pham.
Ty 1¢ gido vién duge cong nhan gido vién gidi cac cap dat trén 50%. Trong do,
gido vién gidi cép tinh dat trén 15%. C6 it nhat 20% gido vién c6 trinh do dao
tao trén chuan.

- Tung budc hoan thién co s& vat chat va thiét bj gido duc theo tiéu chuin

hién dai cia B Gido duc va Pao dép uimg yéu cau doi méi Chuong trinh gido




duc phd thong.

2. Chi tiéu

2.1. Boi ngii can b, gido vién, nhan vién.

- Phét trién d6i ngii gido vién dam bao di vé sé lugng, hop 1y vé co ciu va
chuan vé chét lugng dap mg nhu cau vira giit 6n dinh quy mé vira nang cao chat
lugng va hiéu qua gido duc theo chuong trinh gido duc phé théng mai. Phan diu
dén nam 2025, 100% gido vién va can bd quan ly gido duc gidi vé& chuyén mén
nghiép vy, thong thao tin hoc, img dung céng nghé théng tin mdi trong quan ly;

-Péu tu xay dung do6i ngii gido vién, can b quan ly gido duc theo hudng
nang cao ty 1& can b quan ly, gido vién co trinh do thac si. Phan ddu dén nam
2030, co trén 25% can bg, gido vién vuot chuén dao tao.

2.2. Quy md sb 16p, sb hoc sinh
a) Quy mo sb 1op

Giai doan 2021-2023 Giai doan 2023-2025 Pinh huéng 2030
S6 16p S6 HS S6 16p S6 HS S6 16p S6 HS
10 350 10 350 15 525

b) Chét luong hoc tap

- Trén 65% hoc luc Kha, Gioi ( trén 15% hoc luc Gidi)

- Khong c6 hoc sinh ¢ luc hoc Yéu; Kém.

- Thi t&t nghiép : 100% ; mdi nam cé tir 70% hoc sinh dang ki xét tuyén
dai hoc, trong dé 30% sb hoc sinh xét tuyén dai hoc dd vao cac truong DPai hoc
tép ddu; hang nam cé tir 2-5 hoc sinh dd vao cac trudong an ninh, quan doi.

- Thi hoc sinh gidi cap tinh

Giai doan 2021-2023 Giai doan 2023- 2025 Pinh hwéng 2030

Trén 50 giai/nam hoc Trén 60 gidi/nam hoc Trén 70 giai/nam hoc

- Tham gia céac cudc thi, Hoi thi do nganh t6 chirc ¢6 it nhat 02 giai cho
mdi ndi dung.
- Chét lugng dao duc, k§ ning sdng.

+ Chat luong dao dirc: 95% hanh kidm Kha, Tét.
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+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ndng séng co ban, tich cuc tu nguyén
tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

2.3. Co s& vat chat

- Phong hoc, phong 1am viéc, phong phuc vu dugc dau tu, sira chira nang
cép va xay mai, trang bi cac thiét bj phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

- C4c phong Tin hoc, Thi nghiém, phong da ning duoc trang bi dau tu xay
moi, dong bd theo hudng hién dai.

- Xay dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep — An toan”

2.4. Danh hiéu thi dua, khen thudng tap thé nha truong

- Nha truong: Phan du cac nim duy tri, gitr viing danh hiéu tap thé lao
dong xudt sic; dén nam 2024, phan déu dat c& thi dua cuia UBND tinh, bang
khen cua Thu tuéng Chinh phu; gitr vitng danh hi€u nha truong van hoa.

- Chi bd: Hang nam t6 chirc Pang hoan thanh tt nhiém vu tro;

- Céc to chuc: Coéng Poan, Poan thanh nién dat xuat sic, 1a mot trong
nhiing don vi dan dau cua huyén, tinh;

- Thi dua cé nhan: Hang nam c6 100% can bg, gido vién, nhan vién dat
lao dong tién tién tro 1én, khong c6 ca nhan nao hoan thanh nhiém vu. Trong do
15% dat danh hiéu chién si thi dua co s&; Chién si thi dua cép tinh.

2.5. Xay dung truong chuan Qudc gia

- Phéan d4u dén nam 2030 truong dat chuan Qudc gia.

3. Phwong chiam hanh dgng

- Poan két, ky cuong, trach nhiém, hiéu qua, uy tin.

IV. CHUONG TRINH HANH PONG

1. Nang cao chat lwong va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh

- Lanh dao va té chirc viéc ddi méi Chuong trinh, sach gido khoa; phuong
phép day hoc; cht trong phat trién pham chat va nang luc hoc sinh; hinh thanh
phém chét cach mang tién bo, hién dai cua cong dan toan cau.

- Nang cao chét luong gido duc toan dién, dac biét chat lugng gido duc
dao dirc, 16i séng. P6i méi phuong phap day hoc, danh gia xép loai hoc sinh
theo hudéng phat trién nang luc, phdm chat phu hop véi muc tiéu doi méi noi

dung chuong trinh sach gido khoa mai.
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- Tang cudng gido duc k¥ ning sdng, ky ning giao tiép. Chu trong phat
trién céc k¥ nang nghe, noi, doc, viét trong day hoc tiéng Anh cho hoc sinh, lam
nén tang vimng chic dé hoc 1én céc 16p trén.

- Huy dong nguén luc (thiét bi, cong nghé théng tin...) hd tro gido vién
d6i méi phuong phap day hoc; xdy dung vin héa hop tic trong nha truong dé
déy manh viéc déi méi.

2. Xay dung va phat trién di ngii

- Bdi dudng va nang cao nang luc tu duy 1anh dao, nidng luc quan ly cua
Ban gidm higu dé ddi méi va phat trién nha truong.

- Xay dung doi ngii can b, gido vién, nhan vién du vé sb lugng; co trinh
dd chuyén moén trén chuin; cé phém chét chinh tri vitng vang; c6 nang luc
chuyén mén kha gioi; trinh dd Tin hoc dat chuin, phong céch su pham mau
muc; doan két, tim huyét, gin b6 véi nha truong, hop tac, giup d& nhau cling
tién bo.

- Tao moi truong lam viéc ndng dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao
tinh than hop tac va chia sé dé mdi can b0, gido vién, nhan vién an tdm cdng tac,
cong hién va gén két véi nha truong.

- Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat
lugng gido duc dao dirc va chit lugng vin héa. Tang cuodng gido duc truyén
théng, tuyén truyén gido duc vé phong chéng té nan x4 hdi, an toan giao thong,
an toan hoc duodng, gido duc dan sb va vé sinh méi truong; thuc hién tét gido
duc thé chat. Déi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong
trai nghiém sang tao, hoat dong x4 hai, gén hoc véi hanh, ly thuyét vai thuc tién;
giup hoc sinh ¢6 ly tuéng, cé muc tiéu sbng dung, cé dugc nhing k¥ nang song
co ban.

- T6 chirc thuong xuyén theo dinh ky cac hoat dong chuyén mon: Héi thi,
hoi giang, hoi thao theo chuyén dé nhim nang cao chat lugng cac hoat dong
chuyén mon.

- Xay dung nha truong dat chuén co quan vin hoa, thuc hién tdt Quy ché
dan chu trong nha truong, chdm lo doi song vat chét va tinh than cho can bo,
gido vién, nhan vién va hoc sinh.

3. Co sé vat chit va trang thiét bi gido duc
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Thuong xuyén bao dudng, tu stra va phat huy tac dung ctia hé théng co sé
vat chat hién c6; chu trong xay dung truong theo hudng xanh, sach, dep.

Timg budc hoan thién co s& vat chét theo hudng chudn ho4, hién dai dap tng
ngay cang tot hon yéu cau nang cao chat luong gido duc toan dién trong nha truong.

DPam bao dé co s& vat chat cua truong khi duoc xdy m&i ludn dap tmg day
du cac yéu cau cia truong chuin quéc gia vé linh vuc nay. Trong d6 dic biét
chu trong toi yéu td truong hoc than thién, hoc sinh tich cuec.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

- T6 chuc tap hudn cho cén bd, gido vién, nhan vién st dung thanh thao
cac phan mém nhu: phin mém quan 1y nhén su, quan ly hoc sinh, ké toan, thu
vién, thiét bi, xép thoi khod biéu, céc phé‘m mém day hoc truc tuyén dé ap dung
tot trong cong tac giang day cling nhu cdng tac quan ly. Pong vién cén bo, gido
vién, nhan vién tu hoc, tu bdi dudng dé st dung hiéu qua phuong tién cong nghé
thong tin phuc vu cho cong viéc.

- Thuong xuyén nang cao hiéu qua trang thong tin dién tir cla truong, day
manh cong tac truyén thong.

- PAu tu mua sim trang thiét bi tin hoc, may chiéu, ning cao duong
truyén Internet, wifi, m& rong mang ndi bg, tao diéu kién cho gido vién thuc
hién tdt cac bai giang dién tir va khai thac tai liéu phuc vu nghé nghiép va boi
dudng kién thirc ban than.

5. Huy dong moi ngudn lwe xi hdi vao hoat dong gido duc

5.1. Nguén nhan luc

- Chu trong cong tac dao tao, bdi dudng gido vién nham dép Gng tot cac
yéu cau cta chun nghé nghiép, chuan chic danh,. ..

- Bb tri, sip xép, st dung, lya chon thay thé, b sung ddi ngii gido vién
mot cach khoa hoc, hop ly nham phat huy ndi luc trong viéc thuc hién nhiém vu.

5.2. Ngudn luc tai chinh

- Kinh phi dugc cép tir ngan sach nha nudc hang nam.

- Kinh phi tai trg tir cac cé nhan va td chirc ngoai nha truong (cuu gido
vién, hoc sinh, cac doanh nghiép, cong ty, xi nghiép va cac co quan don vi ngoai
nha truong).

5.3. Ngudn luc vat chét hitu hinh va v6 hinh

1 i O ———————— . e e e 0 i M SIS (SR IR
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- Khu6n vién nha truong, phong hoc, phong thuc hanh thi nghiém, thu
vién, phong lam viéc va cac cong trinh phu trg khac.

- Trang thiét bi, d6 dung, dung cu giang day, cong nghé phuc vu quan ly,
cong tac giang day, hoc tap,...

- Uy tin trong gido duc cta nha trudng tir khi di vao hoat dong dén nay.

5.4. Tang cuong mbi quan hé giita nha trudng - gia dinh - xa hoi; giao
Iuu, hop tac qudc té

- Xay dung viing chic mbi quan hé giira nha truong véi cha me hoc sinh;
gifra gido vién chi nhiém vai cha me hoc sinh.

- Phédi hop v6i cac nganh lién quan lam t5t cong tac gido duc an toan giao
thong, phong chéng toi1 pham, bao luc hoc duong, phong chéng cac té nan xa hoi
trong nha truong.

- Tranh thu sy quan tdm Ung ho cta chinh quyén; cac doan thé, nhan dan
¢ dia phuong ddi voi x4y dung co s& vat chat va giao duc hoc sinh.

- Tang cudng cic mbi quan hé véi céc td chirc, ca nhan, cong ty, xi
nghiép, doanh nghiép, don vi san xuét; Ban Dai dién Cha me hoc sinh; Hoi
khuyén hoc; cac manh thuong quan,... trong va ngoai dia ban nhim tranh thu va
huy dong moi ngudn luc tir bén ngoai nha trudng nham phuc vu cho tién trinh
xdy dung va phét trién nha truong dat duge muc tiéu chién luge.

- Str dung hiéu qua, tiét kiém nguén ngan sach nha nudc cép, thuc hién tdt
quy ché dan chu trong nha trudng. Cham lo doi sdng vat chit va tinh than cho
can bg, giao vién, nhan vién.

6. Xay dung “thwong hiéu”

- Xay dung “thuong hiéu”, tin nhiém cta nha truong véi xa hoi; xéac lap
tin nhiém “thuong hiéu” ddi voi ting cén b, gido vién, nhan vién, hoc sinh va
phu huynh hoc sinh. Pdy manh tuyén truyén, xay dung truyén théng, uy tin nha
trudng, nang cao chat lugng day hoc; néu cao tinh than trach nhiém cua mdi
thanh vién déi véi qua trinh xay dung thuong hiéu ctia Nha trudng, tao nidm tin
cho phu huynh va hoc sinh. Tich cuc xay dung truyén thdng nha truong. Néu
cao tinh than trach nhiém ciia mdi thanh vién ddi véi qué trinh xdy dung
“thuong hi¢u” cia nha truong.

- Tao dong luc cho d6i ngii nha truong vé y thirc xdy dung “thuong hiéu”

N ore—0
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nha truong; xay dung tinh than trach nhiém - tinh thdn doan két - su hop tac
cung phat trién.

- Thiét ké logo; Iua chon bai hat truyén théng; ting budc hoan thién bai
giang vé truyén thdng nha trudng; tich cuc tuyén truyén, gido duc truyén théng
ctia nha truong bang nhiéu hinh thirc phong phu, hap dan. Pua “quy tic ung xir”
cua nha truong vao cac hoat dong gido duc véi muc ti€u tao dung moi truong
van hoa.

7. Cong tac phdi hop véi cac by phan: Pang, Cong doan, Poan Thanh
nién, cong dong

- Quan tam tao diéu kién cho cac té chirc Poan thé trong nha truong thuc
hién tt chirc ning, nhiém vu va ting cudng cong tac phdi hop clng té chirc
thuc hién tot st ménh va muc tiéu ké hoach chién luoc cta truong.

- X4y dung va phat trién cac mbi quan hé tét véi cac tap thé, cac ca nhan
thudc don vi ban; cac co quan, don vi kinh té, van hod, chinh trj - xa hdi, doanh
nghiép & dia phuong... dé lam tdt cong tac xa hdi hoa gido duc.

- Xay dung va phat trién mdi quan hé voi cac cap chinh quyén dia
phuong, khu dan cu dé lam tdt cong tic tuyén truyén thuong hiéu, gido duc
truyén thong. ..

8. Lanh dao va quan ly

- Lanh dao toan dién, uu tién cho nhitng muc tiéu trong diém, linh vuc uu
tién. Tuan tha chat ch& cac nguyén tic: Pang lanh dao, chinh quyén quan ly, can
bo gido vién va hoc sinh lam chi; nguyén tic tp trung, dan chi; nguyén tic
cong khai, minh bach.

- Phan cong trach nhiém ca nhan cu thé, toan dién cac mat cong tac.

- Tung budc quy ché hoéa céc linh vuc cOng tac, cac trong tam giao duc
trong nha trudng nham phét huy tdi da strc manh tri tué cia toan don vi.

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH.

1. Pho bién ké hoach chién lugc

- K& hoach chién lugc dugc phé bién rong rai tdi toan thé can bo gido
vién, cdng nhan vién nha trudng, co quan chu quan, Phu huynh hoc sinh, hoc

sinh va céc to chirc ca nhan quan tam dén nha truong.
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2. T6 chire thwe hién

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phén chiu trach nhiém
didu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké& hoach chién
lugc sau ting giai doan sat véi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

3. L§ trinh thye hién ké hoach chién lwgc

Trong qua trinh thuc hién ké hoach chién lugc c6 thé chia thanh cac giai
doan. Di lién d6 la tiéu chi déanh gia: Bam sat ndi dung ké hoach chién luoc, cac
muc tiéu, chi tiéu, phuong cham hanh dong dugc néu trong ké hoach chién luoc
dé kiém tra, danh gia mirc d§ thuc hién, danh gia mac do tién bd ¢ so sanh cac
chi tiéu cling.ky nim sau véi nam trudc va véi muc tiéu dé ra ctia ké hoach
chién lugec.

3.1. Giai doan 1: TUr nam 2021-2023

Str dung co s& vat chat mot cach hidu qua trong diéu kién sir dung chung
co s¢ vat chat véi truong PTDTBT THCS Na Hy. Phan déu duy tri dat danh
hiéu Tép thé Lao dong xuat sic, Co thi dua cta Tinh.

3.2. Giai doan 2: Tr ndam 2023-2025

Xay dung 16 trinh xay dung trudng chuin qudc gia khi ¢6 co s& méi. On
dinh quy mo, phat trién chat lugng gido duc toan dién. Phan diu dat Tap thé Lao
dong xuat sic, Co thi dua cua Tinh, Bing khen ctia Thu tudng chinh phu.

3.3. Giai doan 3: Tur nam 2025-2030

T chirc tong két rut kinh nghiém nhiing viéc lam dugc, chua dugce va xay
dung ké hoach dé tiép tuc trién khai thuc hién cac sir ménh cta chién lugc phat
trién nha truong: Xay dung duoc nha trudng day va hoc cé né nép, ky cuong,
dat chét luong tdt; gido vién va hoc sinh c6 co hdi phat trién nang luc, tu duy
sang tao va ky ndng ung dung; hoc sinh cua trudng tu tin khi tham gia thj
thuong lao dong; cung cdp ngudn nhén luc chit luong cao cho x3 hdi.

4.1. Poi véi Hiéu trudng

- T6 chire trién khai thyuc hién k& hoach chién luoc téi timg can bo, gido
vién, CNV nha trudong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gi4 thuc hién ké hoach
trong timng nam hoc, trén co sé d6 diéu chinh k& hoach cho phu hgp véi tinh
hinh thyc té.

4.2. P6i véi cac Phé Hiéu truéng
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- Theo nhiém vu duogc phan céng, gitp Hiéu trudng to chire trién khai
timg phan viéc cu thé, dong thoi kidm tra va danh gia két qua thuc hién ké
hoach, dé xuét nhirng giai phap dé thuc hién.

4.3. P6i v6i té truong chuyén méon

T6 chire thuc hién k& hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé& xuét cdc giai phap dé thuc
hién ké hoach.

4.4. D6i v6i ca nhin can b, gido vién, cong nhan vién

- Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ctia nha truomg dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo ting nam hoc. Bao céo két qua thuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc. Pé xuét céc giai phap dé thuc hién ké
hoach.

VI. KET LUAN

1. K& hoach chién lugc 1a mét van ban cé gia tri dinh hudng cho su xay
dung va phat trién gido duc cta nha trudng dung hudéng trong tuong lai; gitup
cho nha truomg ¢6 su didu chinh hop 1y trong timg ké hoach hang nam.

2. Ké hoach chién lugc con thé hién su quyét tdm cua toan thé CB-GV-
NV va hoc sinh nha truong xay dung cho minh mot thuong hiéu, dia chi giao
duc dang tin cay.

3. Trong thoi ky hoi nhap, cé nhiéu su thay doi kinh té x3 hoi, ké hoach
chién luoc ctia nha trudng tat nhién s& cé su diéu chinh va bd sung. Tuy nhién
ban Ké hoach chién luge nay 1a co s& nén tang dé nha trudng hoach dinh chién
luge phat trién gido duc cho nhirng giai doan tiép theo mot cach bén ving.

VIIL. KIEN NGHI

1. P6i voi S Gido duc

- Pé nghi S& Gido duc va Pao tich cuc tham muu véi UBND tinh Pién
Bién day nhanh tién d6 xay dung truong PTDTNT THPT huyén Nam P6 dé thay
va tro nha truong duoc chuyén sang co sd mai.

- Tiép tuc bd sung thém gido vién, nhan vién dam bao du sb luong bién ché,
dap tng yéu cau vé chit luong chuyén mon.

2. P6i voi UBND Nam Po
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- bé nghi UBND Nam Pd tiép tuc quan tam dén céc hoat dong cua truong,
chi dao chinh quyén dia phuong cac xa phdi hop véi nha truong trong cong tac
tuyén sinh; cong tac quan li hoc sinh va cong tac xa hoi héa gido duc.

3. P6i véi UBND tinh Dién Bién

- Day nhanh tién d6 thi cong céng trinh truong PTDTNT THPT huyén
Nam Po dé thdy va tro nha truong sém duge chuyén sang co s& méi.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc phét trién truong Phd thong DTNT THPT
huyén Nam Pb giai doan 2021-2025 va tAm nhin 2030./.

Noi nhin:
- S¢ Gido duc va Pao tao Dién Bién;
- Huyén uy-HDND-UBND huyén Nam Pd;

- CB, GV, NV toan truong;
- Luu VT.

Nguyén Vin Tap

PHE DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO

KT. GIAM POC
PHO GIAM POC




